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Inledning

[ enlighet med FFFS 2009:7 har styrelsen tagit fram denna policy i syfte att kunna
identifiera, mata, styra, internt rapportera och kontrollera de risker som Svensk
Handel Pensionskassan (Kassan)ar forknippad med. Ersattningspolicyn ska vara
forenlig med och framja en effektivriskhantering och inte uppmuntra till ett 6verdri-
vet risktagande.

Policyn omfattar 16n och andra villkor for anstillda inom Kassan.

Denna ersattningspolicy ska tillimpas pa samtliga avtal eller dndringar i existerande
avtal som traffas med anstéllda efter det att styrelsen faststallt policyn.

Kassan tillimpar fasta och rorliga ersattningar till anstallda.

Policy

Omfattning

Samtliga anstillda inom Kassan omfattas av ersattningspolicyn.

Grundldggande princip

Lon och andra anstéllningsvillkor ska vara sddana att Kassan kan attrahera och be-
halla kompetenta medarbetare.

Harutover har Kassan att folja aktuella kollektivavtal och géllande arbetsrattslag-
stiftning vid bestimmandet av ersattningar till anstillda samt lagen om understods-
foreningar (LUF).

Ersattningsprinciperna géller oberoende av om forhallandet avser en ledande be-
fattningshavare, anstilld som kan paverka Kassans riskniva eller ndgon annan an-
stalld. Av de anstéllda ar endast VD ledande befattningshavare i Kassan. Anstallda
som kan paverka Kassans riskniva ar fraimst VD, ekonomichefen och aktuarien.

For att begrdnsa risken for intressekonflikt mellan en enskild medarbetares kortsik-
tiga ekonomiska intressen och Kassans langsiktiga mal forekommer rorliga ersatt-
ningar med en begransad omfattning i Kassan.



Fast ersdttning

Grundat pa arten och omfattningen av Kassans verksamhet bedomer styrelsen att
fasta ersattningar ska utgora den 6vervagande ersattningsformen for anstdllda inom

gruppen.

Den fasta erséttningen till anstélld ska vara marknadsmassig och baseras pa den
enskilde medarbetarens ansvar och prestation. Hartill ska nivan pa den fasta ersétt-
ningen uppfattas som balanserad av Kassans intressenter och kunder.

Rorlig ersdttning

Den maximala rorliga ersattningen for forsakringsradgivare uppgar till ett prisbas-
belopp/ar och for 6vriga anstéllda till ett halvt prisbasbelopp/ar. VD har ingen rorlig
ersattning.

Den rorliga ersattningen baseras pa dels den ekonomiska utvecklingen for Kassan
och dels pa individuella mal.

Dessutom kan det utbetalas gratifikationer for extraordindra prestationer med max-
imalt ett prisbasbelopp/ar och anstalld.

Icke monetdra formdner

Anstdllda inom Kassan omfattas fran tid till annan av andra formaner, till exempel
frisk- och foretagshélsovard.

Pensioner

Pensionsformaner till VD ska utga i enlighet med gallande kollektivavtal, ITP alter-
nativt FTP planen. Styrelsen har dock mojlighet att 6verenskomma om komplette-
rande formaner.

Pension till anstéllda tecknas i enlighet med kollektivavtalet. Aktuella pensionsfor-
maner ar FTP1 och FTP2 beroende pa den anstélldes alder. Forsdkringarna tecknas
for FTP2 hos Kassan och via Fora som valcentral for FTP1.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Anstalldas uppsagningstid foljer av gillande kollektivavtal och baseras pa langden
av aktuell anstéllning. Avgangsvederlag, utover 16n under uppsagningstiden, kan
forekomma i sarskilda fall.

For Kassans VD utgar vid uppsagning fran foretagets sida 12 manadsloner jamte ett
avgangsvederlag motsvarande marknadsmassiga villkor.



Styrning och uppfoljning
Ersattningsbeslut till Kassans VD ska beredas av styrelsen.

Ersattningar till 6vriga anstéllda, inklusive rimliga och normalt forekommande icke
monetara formaner, beslutas av VD.

Styrelsen beddmer att riskerna for eventuella intressekonflikter pa ersattningsom-
radet ar mycket begrinsade.

Styrelsen for Kassan ansvarar for att denna policy f6ljs och ska fortlépande prova
om den behéver dndras. Andringar i policyn ska beslutas i styrelsen.



